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SAMJDEBLAN JUSLF AKEMOGLU
EN BUYUK‘SE,AYQEMH cOVERR



@ Haber&Foto Yasar Diken

“Bélgemizde ve ilkemizde marka olmayi basarmis Oz Is ve Antakya Galvaniz

olarak yakaladigimiz ivmemizi isimizin devami olabilecek yeni yatinmlarla daha

Ust noktalara tasima gayreti icerisindeyiz. Cocuklarimiz Universite yasanhlarini

tamamlayip geldikten sonra da hep birlikle bunun ¢alismalarini baslatacagiz.

Belki de sadece firmamiz tarafindan Uretilecek bir trinle agiimmizi hizlandiracagiz.

Uzun vadede ¢ok sey disiniyoruz. Hayallerimiz cok buytk. Turkiye'nin en buyik

500 firmasi arasinda ilk 100 icerisinde yer almak, isthdam sayimizi ¢ok arthrmak

istiyoruz.”

CITA YUKSEK, ULASMAK ICIN

nce 'Bagariyr nasil tarif edecegiz?' diye
diistinelim.
Aslinda basarinin bir¢cok tarifi olabilir.
Tecriibelerine gore herkes, basariy1 ayri ayri
tarif edebilir. Basari, ayn1 zamanda bir ruh halidir.
Bunun i¢in de basarili olmay1 6grenmenin ilk adimi
beynimize basariyla ilgili dogru sorulan yerlestirmektir.
Bagar1 merkezli ve pozitif insanlar 'NASIL?' sorulariyla
diisiiniirler. Beynimize siirekli basar ile ilgili kaliteli
sorular yerlestirebilirsek, o oran da kaliteli cevaplar
buluruz. Diinyaya geldigimiz ilk giinden itibaren bizleri
bekleyen uzun ve zorlu bir yol oldugunu, yarmlarin
asla bitmeyecegini, iglerini yarina birakanlarin
kaybedecegini, hayatin hemen, bugiin bagladigin hi¢bir
zaman aklimizdan ¢ikartmamaliyiz.
Unutmayalim ki, her yarin hayat sermayemizden
bir yapragin diismesi ve ¢ok degerli olan sermayemizin
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COK CALISMAK GEREK

“Irak, Libnan, Sudan,
Libya gibi tlkelere sac,
boru, profil, yol bariyeri ihracat
gergeklestiriyoruz. Bundan
sonra yurt disi pazarlara daha
agirhk verecegiz.
Organizasyonumuzu ve
calismalarimizi buna gére
planlyoruz. 2013 yili sonunda
10 milyon dolarlik ihracat
rakamini yakalayacagimizi
tahmin ediyorum.”




FIRSATI GORDULER, FARKLI

— ALANLARA YATIRIM YAPTILAR

| Sami DAiAN S Yusuf AKEMOGLU - =
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kaybi demektir. Asla bos giin
gecirmemeliyiz. Ciinkii ne o
glinii geri getirebiliriz, ne de
yeri baska bir giinle
doldurulabiliriz.
Zamanimizdan tek bir an bile
heba etmeden, sabir ve
cesaretle, inanarak basariyi
biiyiik bir
kucaklamaliyiz.

hasretle

Iste bu ay sizlerle yasam
oykiilerini paylagtigimiz Sami
Dablan ve Yusuf Akemoglu'
da bu anlattiklarimizi en iyi
sekilde yansitanlardan ve
kabina sigamayan
isadamlarimizdandir.

18 yil once iilkesine,
bolgesine ve milletine hizmet
edebilmek icin basgari
hayalleriyle birlikte yola
cikarak sirketlerini kuran ve
asla durmayan, laf degil
hizmet iiretmek i¢in sabirla,
cesaretle caligip kazanan Sami
Dablan ve Yusuf Akemoglu
icin dur durak yok.

Hayallerini gercgege
doniistiiriirken, biiyiime
yolunda sektorlerindeki
yasanan degisime de ayak
uydurarak énemli projelerini
hayata gecirme planlamalarin
da yapan Dablan ve
Akemoglu, “Biitiin agaclarm
krali ve uzun omiirliisii olan
zeytin agacinin yetismesi
yiizy1l siirer. Bir sogan bitkisi
ise dokuz haftada yetisir.
Sogan bitkisi gibi degil zeytin
agaci gibi olmaya
calismaliy1z. Yani dayanikl,
giliclii, sabirli ve de bol
meyveli...” diyerek yasam
felsefelerini ozetlediler.

Hayal giicleri ve gozlem
yetenekleri oldukc¢a giiclii
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olan, her zaman bir sonraki hedef de
kitlenen Sami Dablan ve Yusuf
Akemoglu ile sohbet ettiginiz zaman
mutlaka ¢ok sey kazanirsiniz. Benim
gordiiklerimi size anlatmam o kadar
zor ki; acikcasi; “Anlatilmaz
yasanir.” Pozitif enerji yayiyorlar.
Roportaj yaparken bunu bizzat
yasayanlardanim.

Miicadeleci gii¢cleri, yasama
sevingleri, pozitif diisiinceleri,
hayalleri ile 6rnek alinacak insanlar
Yusuf
Akemoglu'nun sizlerle paylasacagim

Sami Dablan ve
bu basar1 Oykiisiinliin azminizi
koriikleyecegini diisliniiyorum.
Keyifli okumalar diliyoruz !

ONCE COCUKLUK DONEMINIZI
ANLATIR MISINIZ? ORNEGIN
NEDEN OKUYAMADINIZ?
SAMI DABLAN:

Koyiimiizde ne okul, ne de

ogretmen vards. Iki odal bir ev okul
olarak kullanilirdi. Bu yiizden de 1.,
2. ve 3. smuf ogrenciler bir arada, 4
ve 5. smif ogrencileri de bagka bir
odada ayni 6gretmen tarafindan
okutulurdu. Orta ve lise boliimleri
koyilimiize kilometrelerce uzaktaki
Antakya merkez de vardi. $imdiki
gibi aracla da gitmek ¢ok giictii.
Mutlaka yiiriimemiz gerekiyordu.
Yasanan yokluk yiiziinden de ailemiz
bizleri meslek o©ogrenmeye
yonlendirdiler. Asil meslegi
marangozculuk olan ve gecimimizi
genelde bununla saglayan babam
ciftcilik ve hayvancilik da yapardi.
Kazanci yeterli gelmedigi i¢cin de
ailede herkes calisirdi. Koy de
yagsayanlarin tamamina yakiniyla
beraber Adana'ya pamuk toplamaya
giderdik.

1973 yilinda aldiklar1 kamyona

“Yatirimlarla yakaladigimiz avantaji Grinlerimizin
sahisini, pazarlanmasini genisleterek degerlendirdik.

Yassi mamul Ureticilerinin de yakininda olmamiz

dolayisiyla Tirkiye'nin her tarafina sac satabilir

hale geldik.”
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Sanayi Sitesindeki bir ustanin |

yardimiyla kasa yapan babam,
beni meslegi 6grenmem igin
karasor imalat1 yapan bu isyerine
yerlestirdi. Her giin uzun ve
mesakkatli bir yolu yiiriiyerek
ise gider aksamda ayni gekilde
geri donerdim.

Bir siire sonra da babam
Samandag'it yolu iizerinde
bulunan arazimize derme catma
bir cati yaparak meslegi burada
kendimize ait igyerimizde devam
ettirmemi istedi. 1977 yilinda
Oz-1s ismini verdigimiz
isletmemizle karasor imalatina
kardesim Ahmet ve bir ustayla
birlikte basladik. Ama isler
doyurucu olmadigi i¢in ben de
isyerimi babama, kardesime
emanet ederek S. Arabistan'a
calismaya gittim. 10 yil kadar
sonra 1990 yilinda biraz
sermayem olunca kesin doniis
yaparak mevcut igimin bagina
yeniden dondiim. Biriktirdigim
paralarla malzemeler alarak igimi
giiclendirdim. Kendimizi
gelistirdik¢ce, modernlestikce
talepler artti. Ozellikle o
donemde baslayan Korfez krizi
nedeniyle boru hattindan petrol
akis1 durunca Irak kapist kapandi
ve binlerce akaryakit tankeri
araclarimi kasali kamyona
dondiistiirdiiler. Yani bolgemizi
olumsuz etkileyen kriz bize
olumlu yansimusti. Islerimiz ¢cok
hareketlendi. Istihdaminz artti.
3 kisi ile bagladigimiz igyerinde
15 kisi caligmaya basgladik.
Antakya bolgesinde ismimizi
¢ok iyi duyurmustuk. Sektorde
de marka haline geldik.

YUSUF AKEMOGLU:

Once sunu belirtmek isterim

ki; Sami bey benim dayimin oglu,
ayn1 zamanda da enistem. Yani
akrabayiz ve ayni koyde
oturdugumuz i¢in yasamimiz
birbirine ¢ok benziyor. Irgatlikta
yaptim, ingaatlarda da calistim.
1980'li yillarda da agabeylerimle
beraber nakliye sektoriine yoneldim.
Ortadogu iilkelerine gida iiriinleri
satig1 yapardik. Ancak yasadigimiz
bazi olumsuzluklar yiiziinden isimiz
kotiilesti. Bunun iizerine ben de S.
Arabistan'a gittim ve bir Arap
ortakla beraber lilke icerisinde gida
tiriinleri satig1 yapmaya bagladim.
1996 yilinda da kendisine sonsuz
giiven duydugum Sami beyden
gelen ortaklik teklifini kabul ederek
Hatay'a geri dondiim.

ORTAKLIK NASIL BASLADI?
SAMI DABLAN:
Isimizdeki hareketlilik,

tiretimimizdeki artis makine
ihtiyacin1 doguruyordu. Ornegin
sacin kesim ve biikiim iglerini
makinemiz olmadii icin Adana'ya
gonderiyorduk. Bu da zaman ve
maliyet a¢isindan igimize olumsuz
yansiyordu. Amacim digariya olan
baghligimiz1 azaltmakti. Makine
almak istesem de elimdeki para

yetersiz kaliyordu. Bunun iizerine

yillardir S.Arabistan'da olan Yusuf
beye esi araciligiyla ortaklik teklifi
yaptim. Hem gurbette kalacagina
burada kendi isinin basina
gecmesinin ve ailesinin de yaninda
bulunmasinin daha dogru olacagni,
hem de 'birlikten kuvvet dogar'
diyerek mevcut igi
gelistirebilecegimizi anlatim. Once
bana kendisi gelmese dahi maddi
olarak destek olabilece8i mesajini
gonderdi. Oysa ben sadece para
degil islerimin baginda destek
olacak giivenilir bir insana ihtiyacim
oldugunu da soyleyince S.
Arabistan'dan kesin doniig yaparak
ortaklifimiz1 baglattik.

Hemen ihtiyacimiz olan
makinelerin siparigini verdik. 15
yasindaki oglum Tuncay'da
ortaokulu bitirir bitirmez okumak
istemedigini soyledi ve yanimiz da
caligmaya bagladi. Aramizda
isboliimii yaptik. Ben karasor
atolyesinde isin basindaydim,
onlarda piyasa da is kovaliyordu.

YUSUF AKEMOGLU:
Enistem aradiginda cok
sasirdim. Ciinkii siirekli ticaretin
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icinde olan bir kisi olarak
yaptig1 isten hi¢ anlamnyordum.
Sektorden ¢ok uzaktim. Israr
edince, 'en azindan kendi igimiz
olacak' diyerek gitmeye karar
verdim. 1996 yilinda da
ortakligimiz bagladi.

GELISMELER NASIL OLDU?

Ankara, Bursa, Istanbul
bagta olmak lizere bircok biiyiik
kentlere giderek kesme ve
biikme makinelerimizi aldik
ama bu kez makinelerimizi
yerlestirecek yer sikintisi ortaya
cikti.

Antakya'da 120 metrekarelik
diikkan kiraladik ve gelen
makineleri buraya yerlestirdik.
Kendimizi teknolojiye adapte
edince iglerimiz daha da acild.
Donen carkimiz hizlandi.
Bunun iizerine sermayemizi
eritmeden once kiraladigimiz ig
yerini satin aldik ardindan da
eski makineleri yeniledigimiz
gibi sayisini da arttirmaya
bagladik. Baktik sektor ¢ok iyi
ve bolgede ihtiya¢ ve talep
artmaya basladi biz de metal
tirtinleri satigia agirlik verdik.
Farkl1 bolgelerden sac iiriinii
getirerek Hatay piyasasina
satmaya basladik. Artan satis
hacmimiz nedeniyle de mevcut
yerimiz dar gelmeye basladi.
Sanayi de 400'er metrekare iki
yeni yer aldik. Eski ve yeni tiim
isyerlerimize tavan vingleri
basta olmak iizere teknolojik
sistemleri de kurarak
teknolojide de gelisimimize hiz
kazandirdik.

Bu arada Samandag yolu
tizerindeki karasor
imalathanemizi de 120
metrekarelik yere tasidik. Bu
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sekilde islerin takibi, birbirimize
olan destegimiz daha hizli ve kolay
olacakti. Bir yandan ticaret, diger
yandan karasor imalati yaparken
1998 yilinda iiriin verdigimiz tir
dorse imalatg¢is: bir is adami bize
olan borcunu 6deyemeyince
alacagimiza karsilik kendi igyerini
bize devretti. 2 yil kadar ¢alistiktan
sonra bazi olumsuzluklar yasaymnca
dorse imalatindan vazgectik. Aym
y1l insanlar kamyon yerine tir
almaya da yonelince karasor talebi
diistii ve biz bu iiretimimize de son
verdik. Sadece ticarete odaklanmaya
basladik. Imalat yaptigimiz tiim
yerleri de depo haline getirdik.

YENIDEN URETIMI
DUSUNMEDINIZ MI?

Bu arada askerden donen Tuncay
ve kardesi Siileyman'da aramiza
katildi. Imalattan tamamen ¢ikinca
ve ticarete agirlik verince, satig
kapasitemiz ve iiriin cesitliligimiz
artt1. Metal sektoriinde market haline
geldik. Kendi aramizda da gorev
boliimiinii yeniden yaptik. Artan ig
potansiyelimize paralel kesme,
biikme makinelerimizin sayisini
giiniin teknolojik geliymelerine
uygun bir sekilde ¢ogaldi. Yine

ticaret yaptigimiz bir is adaminin
Antakya OSB de yer almamizi
onermesi tizerine 2005 yilinda 12
bin metrekare arsa satin aldik ve
1000 metrekarelik kapali alan
yaptik. Ardindan yeni aldigimiz
makinelerimizi yerlestirmek icin
buray1 1800 metrekareye c¢ikarttik.
Ticarette gelisirken tabi bir yandan
da tiretimi diisliniiyorduk. Siirekli
kendimize, 'Ne iiretebiliriz?' diye
soruyorduk ve aragtirtyorduk. Boyle
bir donemde PVC icerisinde de
kullanilan acik profil dedigimiz
tirtiniin ¢ok fazla talep edildigini,
bunun da Gaziantep gibi farkli
bolgelerden getirildigini belirledik.
2004 yilinda makinelerimizi aldik
ve OSB de iiretimine yoneldik. 2006
yilma kadar bu isi yaptik.

YENI HEDEF VE PROJELERINIZ
MEVCUT MUYDU?

Bursa, Istanbul, Denizli, Izmir,
Eregli gibi sanayisi gelismis,
ozellikle de demir celik sektoriinde
ileri noktalara ulagmus olan bolgelere
yaptigimiz geziler, oradaki is
adamlanyla gerceklesen goriismeler
bakis acimizda, ufkumuzda
farklilagsmay sagliyordu. Her seye

daha genis perspektiften



bakabiliyorduk. Ozellikle teknoloji
ve arazi anlaminda siirekli
bliiylimemiz gerektigini
ogreniyorduk. Bolgede hi¢ olmayan
6 metre boyunda kesme, biikme
makinesini Antakya'ya biz getirdik.
Trapez, CNC makinesi aldik. Bu
arada Isdemir, MMK, Tosgelik gibi
firmalarin yassi liriin iiretimine
donmesi nedeniyle bu alanda yan
sanayi olarak ne tiir yatirimlar
gerceklestirebiliriz diye aragtirmalar
yapmaya basladik. Onceleri sandvic
panel iiretimi planladik. Bolgede bu
isi yapanlarin sayisi hizla artinca
vazgectik. Yurt ici ve yurt disi
gezilerimizden elde ettigimiz
tecriibeye dayanarak piyasa
ihtiyacini daha siki takibe aldik.
Ancak yatirimlarimiza hi¢ ara
vermeyerek her alt1 ay arayla yeni
makinelerle kendimizi yeniliyorduk.
Makine sayimizin artmasi, satig
yaptigimiz lriin c¢esitliliginin ve
tonajinin ciddi rakamlara ulagsmasi
yer sikintis1 cekmemize neden oldu.
Bu anlamda da siirekli depo arayisi
icerisine girdik.

Yeni yatirmmlarimiz ve aldigimiz
makinelerimiz i¢in OSB'deki kapali
alanimizi1 6 bin metrekareye
cikartirken, Antakya'da sanayi

bolgesine ve ana yola yakm 2500
metrekarelik arsa alarak hemen
buranin insaatina basladik ve
tamamladik. Bu yatirimlarimizin
hizmete girmesiyle liriin satigini
gerceklestirdigimiz mekanlarimizin
kapasitesini biiyliterek
miisterilerimize verdigimiz hizmet
kalitesini ¢ok yiikselttik. Uriinleri
teslim ederken yaganan
aksamalardan kurtulduk. Zamani
daha iyi kullanir hale geldik.

Yatirimlarla yakaladigimiz
avantaji driinlerimizin satigini,
pazarlanmasin1 genigleterek
degerlendirdik. Yassi mamul
tireticilerinin de yakininda olmamiz
dolayisiyla Tiirkiye'nin her tarafina
sac satabilir hale geldik.

TICARETTEKI ILERLEMENIZ

SIZE URETIM DE AVANTAJLAR
SAGLADI MI?

Tatbiki... Ornegin bu giin OSB
de galvaniz liretim tesisi kurmamizin
temelinde ticari isbirligimiz
yatmaktadir. Ankara'da galvaniz
tesisi bulunan bir isadamiyla sac
tirtinleri alis verigimizle baslayan
dostluk, isbirligi bizim bu sektore
yatirim yapmamiza vesile oldu.
Otobanlarda kullanilan bariyerleri

liretmeye baglamamiz o insanla
ticari kopriilerin atilmasiyla
gerceklesti. Suanda Antakya
OSB'deki yerimizde bariyer ve
galvaniz iiretimi tesislerimiz
bulunmaktadir. Yeni
yatirnmlarimizla bolgede de
ilklere imza atmanin ve yeni
istihdamlar yaratmanin
gururunu yasiyoruz. 91
caliganimizla sicak daldirma
galvaniz, bariyer, oto korkuluk,
trafik isareti ve aydinlatma
direkleri, acik burgu tiretimleri,
enerji nakil hatlar1 ve GSM
direkleri, poligon aydinlatma,
reklam pano direkleri, her tiirlii
sanayi tesisi ¢elik imalati, ¢elik
konstriiksiyon bina elemanlari
tiretimleri, trapez kesimi, plazma
kesimi yapabilmekteyiz.
IHRACATINIZ VAR MI?

Irak, Liibnan, Sudan, Libya
gibi iilkelere sac, boru, profil,
yol bariyeri 1ihracat:
gerceklestiriyoruz. Bundan
sonra yurt dig1 pazarlara daha
agirlik verecegiz.
Organizasyonumuzu ve
calismalarimizi buna gore
planhiyoruz. 2013 yil1 sonunda
10 milyon dolarlik ihracat
rakamini yakalayacagimizi
tahmin ediyorum.

NEDEN OZ-IS VE ANTAKYA
GALVANIZ OLARAK IKI
FARKLI SIRKETLE
CALISMALAR YAPIYORSUNUZ?

Gelecek neslimiz olan
genglerimizin Oniinii agabilmek
icin boyle bir sirket yapisini
olugturduk. Cocuklarimizin
ortakligiyla kurdugumuz
Antakya Galvaniz iiretimimizi,
Oz s ise ticaretimizi yaptigimiz
Aralik 2013
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biiyiitsiinler, gelistirsinler ve global bir sirket haline getirsinler

w\\“hBLAN KIMO@ sirketlerimizdir. Onlar kendi isimlerinin bulundugu sirketi daha
Q S

diye boyle bir sistemi kurduk. Kendi sirketleri olunca

sahiplenmeleri, sorumluluk yiiklenmeleri ve caligmalar: daha

1957 yilinda
Antakya'ya bagl
Orhanli Kéyi'nde
dogdum. ilkokulu

koyde bitirdim ve 4
cocuk babasiyim.

fazla olacaktir.

RISKI SEVER MISINIZ?

Girigimciligin 6ziinde risk var. Risk almak istemeyen girisimci
olamaz. Risk almak gerekiyor ki bir ise adim atabilesiniz ve
girisimci olabilesiniz. Insanin hayat risktir ashnda. Risk almayan
biiyliyemez. Dolayisiyla bizim girdigimiz her iste risk muhakkak
vardir. Ana sermayemizi yok etmeden ayaklarimizi yere saglam
basarak gerceklestirecegimiz yatirnmlarimizla biiyiimek istiyoruz.
Sanayicide yatirim bitmez, bizde de dyledir. Kazandigimz parayi
isini daha iyi noktalara getirmek icin harcamak zorundasin.
Bunlan yaparken de tatbiki risk alacaksin.

FARKLI SEKTORLERE GIRMEYI DUSUNUYOR MUSUNUZ?

Hayir, her zaman kendi bilgimiz ve tecriibemiz olan sektorde
biiylimek istiyoruz. Ciinkii metal sektoriinde cesitlilik o kadar
bol ki; iiretim alaninda da sinir yok. Farkli alanlardan teklifler
geliyor ama ilgilenmiyoruz. Bolgemizde ve iilkemizde marka
olmayi bagsarmis Oz Is ve Antakya Galvaniz olarak yakaladigimiz
ivmemizi isimizin devami olabilecek yeni yatirimlarla daha iist
noktalara tasima gayreti icerisindeyiz. Cocuklarimiz iiniversite
yasantilarmi tamamlayip geldikten sonra da hep birlikte bunun
caligmalarim baglatacagiz. Belki de sadece firmamiz tarafindan
tiretilecek bir iiriinle agcilimimizi hizlandiracagiz. Uzun vadede
¢ok sey diisiinliyoruz. Hayallerimiz ¢ok biiyiik. Tiirkiye'nin en
biiyiik 500 firmas arasinda ilk 100 icerisinde yer almak, istthdam
saymmizi ¢cok arttirmak istiyoruz.

TEKNOLOJIDE NE DURUMDASINIZ?

Zaten geligsmelere ayak uyduramazsaniz biiylime imkaniniz
olamamaktadir. Bizim aldigimiz tiim makineler, kurdugumuz
tesisler tam otomasyon ve ¢ok gelismis teknolojiye sahiptir.
Zamann, kalitenin, maliyetin, miisteri iligkilerinin 6nemini bilerek
hareket ediyoruz. Omegin, Galvaniz Tesisimizi yaklagik 5 milyon
dolara yurt digindan getirterek kurduk. Boyle bir tesis Tiirkiye'de
¢ok az bulunmaktadir. Firma olarak biiylimemizi saglayacak ne
varsa cesaretle adimlarimizi atiyoruz. Siz yenilik¢i olursaniz,
yatirimu diisiiniirseniz is kendiliginden gelir ve sizi yonlendirir.
Arz-talep dengesini gozeterek hareket ediyoruz. Durmak yok.
Simdi OSB Boélge Miidiirliigiine en az 30 bin metrekare olmak
lizere yer tahsisi yapilmasi i¢in bagvuru yaptik. Eger bu talebimiz
karsilik goriirse buraya da celik kapi diretim tesisi kurmayi

planliyoruz.
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BOYLE BIR YATIRIM AKLINIZA NEREDEN GELDI? EMDG’_U .
2008 yilinda basta Irak olmak iizere yurt disindan ciddi talepler ﬁ‘ bt\k L f Wo ’
gelmeye baglayinca, ¢elik kapi kasasi tiretimine gectik. Ancak daha _\Q -/*.9

sonralar1 bolgede yasanan olumsuzluklar yiiziinden hem talep hem

de kar marjlar ¢ok diismeye bagladi. Bunun iizerine de iki yil kadar 1963 y|||ndq
sonra tesisi kapatarak makinelerimizi depolarimizda saklamaya Antakyo'yo bdgll
basladik. Bu arada 2011 yilinda Istanbul'da bir firma kurmus oldugu Ochanli Koyu'n e

celik kap1 liretim tesisini igletemeyince bizimle temasa girerek

dogdum. ilkokul

mezunuyum ve 3
cocuk babasiyim.

makineleri satmak istedigini bildirdi. Tesis ve icindeki tiim aksamlar
cok yeni, teknolojikti. Elimizdeki kendi makinelerimizi de diistinerek
bu tesisi satin aldik. Simdi Antakya OSB'de kurmayi planladigimiz
yeni fabrikamiz i¢in arsa tahsisini bekliyoruz. Oniimiizdeki 2-3 yil
icerisinde bu yatirnmimizi tamamlayabiliriz. Yurt dis1 gezilerimiz
sirasinda 6rnegin Iran basta olmak iizere Ortadogu ve Afrika
tilkelerinden ortaklik teklifleri aliyoruz. Oralarda da yatirima
yonelebiliriz.

GELECEKTE HANGI ALANDA BUYUMEYI ONGORUYORSUNUZ?

Su an halihazirda siirdiirdiigiimiiz iste yenilik¢i olmaya devam
edecegiz. 1995 yilindan bu yana siirekli biiyliyoruz. Yatirim
yapmadigimiz yil olmuyor. Ciinkii arkamiza baktigimizda bizlerden
1§ isteyen geng nesillerimiz oldugunu goriiyoruz. Yerimizde saymamiz
miimkiin degil. Bu nedenle de ¢alistigimiz metal sektorii iizerinde
her an yurt ici ve yurt dis1 aragtirmalarimizi ¢ok siki sekilde yapiyoruz.
Yenilikci bir anlayisla hareket ediyoruz. Suanda iiretim tesislerimizin
kapasitesi aylik 3 bin ton, kesme, biikme tesislerimizin kapasitesi
de aylik bin ton. Bolgede ilk olmaya, ilklere imza atmaya gayret
gosteriyoruz. Ornegin 6 metre boyunda, 14-15 mm kalinligindaki
sac kesme, biikme makinesi sadece bizde var. Bu ebattaki ve
kalinliktaki saclar silindir haline getirebiliyor, boru seklinde
yapabiliyoruz. Galvaniz tesisimizin kapasitesini ikiye katlayacak
sekilde yenisini de yapaca8iz. Yilda 3-5 milyon dolar yatirim
harcamasi ile yolumuzda yiirtimeyi siirdiiriiyoruz. Kendi bolgemizin
avantajlarini da en iyi sekilde kullanarak yurt dist agcihmimiza hiz
verecegiz. Bagta limanlar olmak iizere her tiirlii lojistik imkana
sahibiz. Ayni dili konustugumuz i¢in de komsu iilkelerin insanlariyla
sicak temaslar da kurabiliyoruz. O halde ihracatimizi niye
arttirmayalim ki... Bolge firmasi olarak énce Tiirkiye'nin sonra da
diinyanin markas1 olabilmek i¢in ne gerekirse yapacagiz.

SURECI DUSUNDUGUNUZDE HEDEFLERINIZIN
NERESINDESINIZ?
Ilk sektore girdigimizde geldigimiz seviyeye ulasabilecegimizi
akillara getiremiyorduk. Zamanla bir takim tecriibeler kazandik.
Ciinkii yenilikc¢iligin 6ziinde girisimcilik var, bu nedenle de

farklilagmak zorundasiniz. Farkli olamazsaniz aradan siyrilip
cikamazsiniz. Dolayisiyla sartlar, pazarin durumu sizi zaten yenilikci
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olmaya zorluyor. Kendinizi yenilik¢i olmak zorunda
hissediyorsunuz ve kendiliginizden deneyim
kazanarak daha yenilik¢i bir girisimci olmaya
bashyorsunuz. Bu bakis acisiyla geldigimiz seviyeyi
degerlendirdigimiz hedeflerimizin daha yiizde 20
seviyesinde oldugumuzu belirtebiliriz. 120
metrekarelik diikkani dahi kirayla tutmustuk. ilk
basladigimizda 25 ton malzeme alabilecek giiciimiiz
varken, bu giin aylik 2500 ton malzeme satigimiz
oluyor. Hatta oyle ki, sektére adim attigimizda
verilen siparisleri yaptiktan sonra hemen teslim
etmek istemiyorduk. Ciinkii belki bagka bir miisteri
gelir o isi goriir de bize yeni bir siparis verebilir diye
diigiiniiyorduk. Hizmetteki kalitemiz, maliyet
diigiikliiglimiiz, teknolojik imkanlarimiz nedeniyle
siparigleri zamaninda teslim yapmamiz bizi tercih
edilen haline getirdi. Yakaladigimiz her bagaridan
sonra da hedeflerimizi biiyiittiikk. Kurdugumuz, dogru
giden iste de yenilik¢i bir takim girisimlerde
bulunarak, piyasa sartlarina uygun olarak rotamizi
belirleyerek gelisimimizi siirdiirecegiz. Eger
farkliliklar yaratabilirseniz ve pazardaki
rakiplerinizden ayrigir, styrilirsamz daha basaril
olabilirsiniz.

YAKALADIGINIZ BASARIYI DUSUNDUGUNUZDE
SIZLERI BU DURUMA GETIREN TEMEL ETKENLER
NELERDIR? YANI KENDINIZE KIMLERI ORNEK
ALIYORSUNUZ?

Elektrigi dahi olmayan kdyde yasayanlar olarak;
'Biz yapamayiz, edemeyiz, beceremeyiz' seklindeki
diistinceler bilincalimizda olsayd: belki de wrgat
olarak hayatimiz siirdiiriiyorduk. Okuma yazmay1
dahi askerlikte 6grenen babalarimiz, siirekli meslek
sahibi olabilmemiz i¢in tesvik ederdi. Yani bizlerin
Oniinii actilar. Cocuklugunda bisikleti daha olmayan
kisiler olarak babamizin ileri goriisliiliigii, calismayi
sevmeleri, bugiiniin isini yarina birakmama
anlayislari, iradeleri bizleri basariya gétiirdii. Siirekli
bize, ' Hizmetlerinizle ve basarilarinizla toplum
icinde yeriniz olsun. Saygili ve sevgili olunuz. Asla
durmayin, ¢alisin, ¢alisan kazanir... Umitsiz
olmayiniz, basaracaginiza inanin, goreceksiniz
Allah 1n izniyle mutlaka basaracaksiniz... insanlar
arasinda basiiz dik olur' nasihatlerini vererek
yonlendirirlerdi. isinde ve hayatinda bize her zaman
vizyonu, pratikligi ve girigkenligiyle muhtesem bir
ornek olmustur.
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CALISMA PRENSIPLERINIZ, VIZYONUNUZ VE
MISYONUNUZ HAKKINDA BILGI ALABILIR MIYIZ?

Citamiz siirekli yiikselterek, kalitemizden 6diin
vermeden, iilkemizde, bolgemizde ve uluslararasi
pazarda daha fazla deger yaratarak hareket ediyoruz.
Tiim is siireclerimizde ve iligkilerimizde farklilagtirma,
dogruluk ve diiriistliik oncelikli degerlerimizdir. Miisteri
memnuniyeti odakli, miisterilerimizin ihtiyag¢ ve
taleplerine en kisa zamanda, en dogru sekilde cevap
veren bir anlayigla ¢alisiriz. Hizmetlerimizi, zamaninda
ve sz verdigimiz kosullarda sunar; miisterilerimize
saygi, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari
cercevesinde yaklagiriz. Alanimizda global anlamda
marka bilinilirligini saglayacak duruma gelebilmek
ise ilkelerimizin ilk siralarinda yer almaktadir.

HAYAT FELSEFENIZ NEDIR?

insanlara diiriistliik ve sevgiyle bakarak 'ne fayda
saglariz! ' 'Bugiin ¢evremdeki insanlar ve kendim i¢in
ne yaptik?' diye, her giin kendimize sorariz. Ciinkii
huzurlu yasamak ve 6lmek istiyoruz. Bizim i¢in en
onemlisi bu. Vicdanimizi rahatsiz edecek seyler
yapmiyoruz. Insanlarla giizel iliskiler kurmaya
calistyoruz. Herkesten bir sey ogrenebilecegimizi
biliyoruz.
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ORTAKLIGINIZI BASARIYLA YURUTEBILMENIZIN
TEMELINDE NELER YATIYOR?

Aslinda biitiin aile sirketlerinde oykii aynidur...
Her sey kiiciik bir atolyede baslar, ardindan iiretim
gelir. Bunu, biiyiime ve yeni sirketler izler. Ancak
ortakliklarin yiiriitiilmesinin ¢ok kolay olmadig1 da
bilinen gercektir. Bu giiclii ortakhik performansimizin
altinda yatan temel sebep oncelikle aile baglarimizin
sevgi ve saygl cercevesinde giiclii olusudur. Buna
cogu kisi inanamuyor, “nasil oluyor da bu bag: giiclii
bir sekilde kuruyorsunuz?” diyorlar. Buradaki anahtar
kelimenin GUVEN oldugunu soyleyebiliriz.
Gerceklestirdigimiz tiim faaliyetlerimizde saghkli bir
iy ortami saglayarak siirdiiriilebilir olmak ana
ilkemizdir.

SON OLARAK, KARIYERINDE NE YAPMAK
ISTEDIGINI BELIRLEYEMEMIS GENCLERE
TAVSIYELERINIZ NELER?

Basaril kigilerin hayatlarma baksinlar. Temelde
iki 6nemli unsur dikkatlerini ¢ekecektir; birincisi
seffaflik, ikincisi ise diiriistliik. Ticaret yapacaksalar
diiriist ticaret yapmalar1 lazim. Artik herkesin her
seyden haberi var. Amerika'nin sirlar1 bile ortaya

¢ikabiliyorsa, sizin yaptigmiz olumsuz bir seyleri de

her tiirlii karginiza ¢ikabilir. Prensip diyecek olursak
da once diiriistliik sonrasinda ise sebat ederek disiplinli
bir caligma yapsinlar. Sebat derken, bir isi sonuna
kadar gotirme kararliligindan s6z ediyoruz.
Genglerimiz su anda her seyin hemen bir anda
oluvermesini istiyorlar. Biraz daha sabirli olmalari
gerekiyor. Eger bir isi yapmak istiyorlarsa o igi yapan
bir firmada belki birkag sene ¢ahsarak, biraz deneyim
kazanmalar yararl olabilir. Yani o ise gireceklerse
o igle ilgili bir sirkette biraz caligsinlar, deneyim
kazansinlar, ondan sonra o iste girisimde bulunsunlar,
daha iyi olur. Biz kesme, biikme igini atélyemizde
calisan ustanmin yaninda ¢iraklhik yaparak 6grendik.
Onu siirekli izledik.

Ayrica kendi iclerinden geleni dinleyerek yapmak
istediklerini yapsinlar. Yeteneklerini mutlaka
kesfetsinler.

Sunun da altim ¢izmek istiyoruz ki; i hayatlarina
erken baglasinlar, kademeli olarak risk alarak her
donem de kendilerini gelistirecek ortamlar: tercih
etsinler, basarih 6rnekleri iyi takip ederek ¢ok caligip

kolay vazgecmesinler.
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